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Ligne directrice de FROMARTE

•	 Association faîtière des Artisans suisses du fromage 

(fromageries artisanales / acheteurs de lait)

•	 Maintien des structures décentralisées de transformation 

du lait, entreprises artisanales viables et compétitives

•	 Conditions cadres optimales pour les membres

•	 Spécialités laitières et fromagères naturelles de haute 

qualité

•	 Propriété et utilisation exclusive, à long terme, des 

cultures de Liebefeld pour la branche fromagère suisse

•	 Exploitation durable et douce des ressources et de 

l‘environnement

•	 Promotion de la branche au niveau national et 

international

•	 Communication ouverte suscitant la confiance du 

public envers le fromage suisse

•	 Prestations de services de qualité au meilleur coût

•	 Assurance de la relève par des professionnels bien 

formés

FROMARTE représente :

•	 450 fromageries artisanales

•	 391 membres FROMARTE

•	 env. 1 000 000 000 kg de lait transformés

•	 env. 30 % de la production annuelle

•	 env. 5500 producteurs de lait

•	 env. 120 000 t de fromage

•	 env. 2∕ 3 de la production de fromage suisse, 

principalement des fromages naturels et fabriqués 

à base de lait de non-ensilage

•	 80 % des fromages exportés des 81 084 t de l’année 2025

•	 CHF 800 – 1 000 millions de chiffre d’affaires/an

•	 3700 places de travail, principalement à la campagne

•	 300 apprenti(e)s

Gurtengasse 6  •  Case postale  •  3001 Berne

Tél. +41 (0)31 390 33 33  •  e-mail : info@fromarte.ch  •  www.fromarte.ch
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Rapport du président

L’année 2025 restera dans nos mémoires comme une année 

de contrastes et de tournants. Si, en Suisse, nous avons 

bénéficié de conditions météorologiques exceptionnelle-

ment favorables et d’une excellente qualité du fourrage, 

notre branche a été confrontée à des turbulences commer-

ciales et des défis structurels sans précédents.

Le revirement brutal de la politique commerciale améri-

caine – les droits de douane sont passés de 10 % à 39 %, avant 

de revenir à 15 % vers la fin de l’année – a mis nos exporta-

teurs dans une situation difficile. Cette imprévisibilité rend 

difficile toute planification à long terme, nous obligeant à 

devenir encore plus flexibles et résilients.

Parallèlement, des questions fondamentales liées à l’avenir 

de la production fromagère artisanale nous préoccupent. 

L’arrêt de la production d’Emmentaler à la fromagerie de 

démonstration d’Affoltern i. E. et la résiliation de ses cont-

rats d’achat de fromage par Cremo SA sont le signe d’un 

changement structurel profond pour l’Emmentaler AOP. 

Parallèlement, notre branche a dû faire face aux conséquen-

ces de la production élevée de lait : une manne pour 

l’agriculture, mais un défi pour tous les acteurs du marché. 

Nous avons soutenu et accompagné activement les efforts 

de l’IP Lait dans l’intérêt de la branche. La baisse annoncée 

par l’IP Lait du prix indicatif du lait A de 4 centimes le 1er fé-

vrier 2026 souligne la situation tendue du marché.

L’accord avec les États du Mercosur, qui garantit la protec-

tion de nombreuses appellations de fromages suisses, est 

un point positif à souligner. Sa date d’entrée en vigueur est 

encore incertaine. En revanche, il est regrettable que la force 

obligatoire générale n’ait pu être obtenue pour la Raclette 

Suisse. Ce revers nous rappelle que la solidarité sectorielle 

n’est pas une évidence.

En matière de santé animale, les évolutions liées à la der-

matose nodulaire contagieuse (DNC), une épizootie qui a 

entraîné l’arrêt des exportations de fromage au lait cru vers 

le Canada et a imposé la mise en place de zones de surveil-

lance à Genève et dans le canton de Vaud, nous montrent 

avec quelle rapidité les marchés d’exportation peuvent être 

menacés par les prescriptions relatives à la santé animale. 

Bien que la Suisse n’ait pas enregistré de cas, cette situation 

montre la vulnérabilité de notre branche exportatrice.

Dans ce contexte exigeant, il incombe à FROMARTE non 

seulement de représenter nos membres, mais aussi de les 

préparer activement à l’évolution des conditions. Nous de-

vons aider nos membres à maintenir des normes de qualité 

élevées, tout en nous efforçant de conquérir de nouveaux 

marchés. Notre MQ FROMARTE est un excellent produit qui 

peut aider nos membres en ce sens. La durabilité, la numéri-

sation et l’attractivité de notre profession pour la prochaine 

génération sont des questions qui restent au cœur de nos 

préoccupations.

Je suis particulièrement heureux que la collaboration avec 

notre nouveau directeur Paul Meier ait démarré de manière 

excellente. Notre collaboration fructueuse et basée sur la 

confiance constitue un fondement solide pour relever en-

semble les défis à venir. Je remercie Paul et son équipe pour 

l’engagement inlassable dont ils ont fait preuve au cours 

de cette année difficile. Ensemble, nous poserons les jalons 

d’une branche fromagère suisse forte et pérenne.

Hans Aschwanden

Président de FROMARTE
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Ma première année à la tête de FROMARTE a été passi-

onnante. Sur le plan personnel, elle a été riche en rencon-

tres et très stimulante. Je suis extrêmement ravi de cons-

tater l’énergie et la motivation qui se dégagent de notre 

branche.

En début d’année, j’ai concentré mes efforts sur les tâches 

et les processus du secrétariat afin de me familiariser avec 

le team et les différents défis. Le 1er février, j’ai repris offi-

ciellement la direction de FROMARTE. Nous avons alors 

introduit une nouvelle manière de travailler sur nos thèmes 

prioritaires et avons revu l’organisation interne : les tâches 

ont été redistribuées et les responsabilités clairement dé-

finies. Un sondage a été envoyé à nos membres pour mieux 

comprendre leurs besoins. Les échanges que j’ai pu avoir 

avec eux lors des différentes assemblées ont été particu-

lièrement enrichissants. Grâce à ces retours, nous avons 

pu identifier les thèmes à développer pour la suite de 

l’année 2025. À titre personnel, j’ai également repris plusi-

eurs mandats importants pour la branche, notamment au-

près d’IP-Lait, de Fiduciaire Laitière SA, de TSM Solutions 

Sàrl, de l’Interprofession de l’Appenzeller et de l’Emmentaler, 

de Liebefeld Cultures SA, de Switzerland Cheese Marke-

ting SA et de l’IDF.

Cette année a également permis de poser les bases de la 

nouvelle vision et mission de FROMARTE. Plusieurs échan-

ges très constructifs ont eu lieu avec la commission straté-

gique. À cette occasion, il a aussi été décidé de créer une 

commission politique : au regard des enjeux nationaux et 

internationaux, il est essentiel de renforcer notre capacité 

à traiter les thèmes importants pour l’avenir. Ce groupe 

parlementaire est actuellement en construction.

Rapport du directeur

Un travail important a aussi été mené sur la digitalisation 

du secrétariat. En fin d’année, nous avons décidé de mettre 

temporairement à l’arrêt le projet de « nouvelle plateforme 

d’audit » afin de réfléchir à nos priorités et à la stratégie 

informatique à adopter. Nous nous sommes également 

penchés sur le QM FROMARTE et avons analysé différentes 

pistes pour l’améliorer. L’année 2025 marque aussi le début 

de la nouvelle période du modèle énergétique, en vigueur 

jusqu’en 2040. Ce modèle sera plus exigeant et plus lourd 

administrativement. Son objectif est d’atteindre la neutra-

lité climatique d’ici 2050. Le secrétariat a investi beaucoup 

de ressources dans sa mise en place, et ce travail se pour-

suivra encore. 

Concernant nos participations majoritaires, voici les points 

les plus importants :

Fiduciaire Laitière SA

Mot du directeur Theo Nacht : « L'évolution des activités de 

la Fiduciaire Laitière SA a également été bonne au cours de 

l’exercice 2024/25. Cette année encore, de nombreux clients 

ont pu bénéficier de conseils professionnels et complets 

pour leurs projets. Le chiffre d’affaires de l’exercice a certes 

légèrement reculé, ce qui s’explique par le chiffre d’affaires 

record réalisé l’année précédente. Malgré cette légère 

baisse, un résultat positif a de nouveau été atteint, ce qui 

n’était pas évident en raison de diverses dépenses excep-

tionnelles. Ainsi, en janvier 2025, le siège social de Fiduci-

aire Laitière SA a déménagé de la Standstrasse 8 à Berne 

vers de nouveaux locaux situés à la Weltpoststrasse 5, 

également à Berne. Outre ce déménagement physique, 

l’ensemble de l’environnement informatique a également 

été renouvelé au cours de l’été 2025. Les deux projets ont 

été menés à bien et à l’entière satisfaction des collabora-

teurs. De plus, la Fiduciaire Laitière SA a ouvert un nouveau 

site à Wil, SG. La Fiduciaire Laitière SA est parée pour l’ave-

nir et se réjouit d’accueillir ses clients dans ses nouveaux 

locaux situés à la Weltpoststrasse 5 ».

Liebefeld Cultures SA

Après un long processus, nous avons obtenu en fin d’année 

le permis de construire. Les travaux du nouveau site de 

Grangeneuve pourront débuter début 2026. Cet outil per-

mettra de développer des cultures au service de nos mem-

bres. Le contrat avec la Confédération a également été fi-

nalisé, ouvrant de belles perspectives pour l’avenir.

Milka fromages SA

Mot du directeur de Michael Mathier : « L’année a été mar-

quée par de nombreux défis sur le marché national et inter-

national du fromage. Nous avons néanmoins réussi à clôtu-

rer l’année avec un résultat satisfaisant. Comme d’habitude, 

la force du franc suisse et la situation politique mondiale 

actuelle ne favorisent pas les ventes de fromage suisse. 

L’année s’est toutefois déroulée de manière globalement 

positive, grâce à la fidélité de notre clientèle, à l’excellente 

qualité du fromage de nos producteurs et à une équipe 

solide et bien rodée.
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Un investissement important est en cours : en 2025 – 2026, 

l’ensemble des installations de refroidissement et d’humi-

dification fera l’objet d’une rénovation complète, pour un 

investissement de plusieurs millions de francs suisses. De 

même, la capacité de stockage de l’Emmental AOP sera 

réduite de deux tiers afin de faire de la place pour la cons-

truction d’une nouvelle chambre froide pour les spécialités 

et d’étendre les possibilités de stockage de fromage pour 

les clients externes ».

Immeuble Gurtengasse 6

Une fois de plus, 2025 a été une année calme pour le 6 Gur-

tengasse à Berne. Il n’y a eu aucun changement parmi les 

locataires. Les frais d’entretien et de réparation sont restés 

dans la norme. Le bien immobilier est en très bon état. À 

l’heure actuelle, on peut partir du principe qu'aucun travail 

d’entretien important ne sera nécessaire au cours des pro-

chaines années.

Je remercie chaleureusement les différentes directions et 

les conseils d’administration pour leur engagement au ser-

vice de ces entreprises.

Un autre changement important cette année est la transi-

tion à la direction de la SSIL. Depuis le 1er juillet 2025, j’ai la 

chance de conduire « l’ORTRA », responsable de la forma-

tion de la branche. Dès l’année prochaine, je reprendrai 

officiellement la direction de la SSIL. Des synergies intéres-

santes sont à développer entre nos deux entités.

L’année prochaine sera marquée par plusieurs défis. Le dé-

ficit structurel de FROMARTE continue de croître et nous 

devons trouver des solutions pour assurer la pérennité de 

l’association. Nous terminons l’année avec une grande 

quantité de lait et beaucoup d’incertitudes sur le marché 

international. En 2026, nous devrons identifier des solutions 

pour stabiliser le marché du lait et diversifier nos débouchés 

à l’exportation. Les risques environnementaux constitue-

ront également un thème majeur. Les PFAS sont désormais 

un sujet quasi hebdomadaire dans les médias et sur la 

scène politique. Les virus, comme la grippe aviaire ou la 

dermatose nodulaire bovine, représentent des enjeux im-

portants pour nos fromages au lait cru. Je pense même que 

la dermatose nodulaire sera l’un des principaux sujets de 

discussion de notre branche l’an prochain.

L’année 2026 sera aussi importante, car nous souhaitons ré-

viser le QM FROMARTE afin de l’adapter aux nouvelles nor-

mes et de le rendre plus performant. Nous devrons également 

recertifier notre solution de branche en matière de sécurité au 

travail. Par ailleurs, les SWISS CHEESE AWARDS se tiendront 

à Fribourg du 6 au 12 octobre 2026, sans oublier la Journée de 

l’industrie laitière, qui aura lieu le 8 mai 2026 à Bulle.

Pour finir, je tiens à remercier très chaleureusement tout le 

team pour son engagement durant ma première année. Mes 

remerciements vont également à notre Président Hans 

Aschwanden et à tout le comité central pour leur précieux 

soutien.

Paul Meier

Directeur de FROMARTE
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Production fromagère 2025

Total 214 981 tonnes (L’année précédente 204 326 tonnes)

Fromage frais� 70 545

•	 Séré� 22 519

•	 Mozzarella� 26 012

Fromage à pâte molle� 5783

•	 Vacherin Mont-d’Or AOP� 500

Fromage à pâte mi-dure� 76 652

•	 Appenzeller� 8075

•	 Tilsiter� 2280

•	 Raclette� 16 613

•	 Vacherin Fribourgeois AOP� 2879

•	 Tête de Moine AOP� 3060

Fromage à pâte dure� 58 988

•	 Emmentaler AOP� 12 867

•	 Le Gruyère AOP� 30 817

Fromage à pâte extra-dure� 1512

•	 Sbrinz AOP� 1512

Fromage pur chèvre, � 1501

brebis et bufflonne

Exportations de fromage par groupe de produits en 2025

Total 81 084 tonnes (L’année précédente 79 268 tonnes)

Fromage frais / séré� 15 157

•  Mozzarella� 1025

Fromage à pâte molle� 592

•	 Vacherin Mont-d’Or AOP� 97

Fromage à pâte mi-dure� 25 373

•  Appenzeller� 4218

•  Raclette� 3229

•  Vacherin Fribourgeois AOP� 400

•  Tête de Moine AOP� 1980

Fromage à pâte dure� 31 769

•  Emmentaler AOP� 7653

•  Le Gruyère AOP� 12 079

Fromage à pâte extra-dure� 46

Autres fromages� 3056

Fromage fondu� 769

Fondue prête à l’emploi� 4322

Importations de fromage par groupe de produits en 2025

Total 80 368 tonnes (L’année précédente 78 646 tonnes)

Fromage frais� 35 589

Fromage à pâte molle� 13 730

Fromage à pâte mi-dure� 14 259

Fromage à pâte dure� 6938

Fromage à pâte extra-dure� 5415

Fromage fondu� 4438

Le marché du fromage en 2025
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Evolution des exportations de fromage 2024 vs 2025

Evolution des prix du fromage exportations – importations

Évolution des exportations de fromage 2025 vs 2024

Total

Autres fromages frais / séré

Autres pâte mi-dure < 45% MG / ES

Autres pâte dure < 45% MG / ES

Fondue prête à l’emploi

Mascarpone, Ricotta

Appenzeller

Autres pâte mi-dure ≥ 55% MG / ES

Mozzarella

Tête de Moine AOP

Fromages fondus

Autres pâte molle

Sbrinz AOP

Vacherin Mont-d’Or AOP

Autres pâte dure ≥ 55% MG / ES

Vacherin Fribourgeois AOP

Autres pâte dure gras

Raclette

Autres fromages

Autres pâte mi-dure gras

Emmentaler AOP

Switzerland Swiss

Le Gruyère AOP

1747
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1152
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L’organisation FROMARTE

Le comité central de FROMARTE (31.12.2024)

Aschwanden Hans, Seelisberg (Président)

Kolly Benoît, Ferpicloz (vice-président)

Hinterberger Andreas, Gais (vice-président)

Baumgartner Fritz, Trub (à partir du 9.05.2025)

Gerber Christian, Neukirch an der Thur

Hauser Nicolas, La Praz 

Hofer Thomas, Aarwangen

Liechti Markus, Ricken (jusqu’au 31.10.2025)

Neuenschwander Thomas, Güttingen

Pernet René, Peney-le-Jorat

Reist Pierre, Nods

Rust André, Walchwil

Schmid Erwin, Buttisholz

Stoll Hansjörg, Mümliswil (jusqu’au 9.05.2025)

Werder Josef, Küssnacht am Rigi

Le secrétariat FROMARTE (1.1.2025)

6.85 postes à temps plein (moyenne annuelle) en 2025

Christian Schmutz
(Temps partiel 80 %)

Tél. direct +41 31 390 33 32

E-mail christian.schmutz@fromarte.ch

Jacques Gygax
Directeur jusqu’au 31 janvier 2025, 

départ à la retraite le 1er juillet 2025

Stefan Truttmann
Tél. direct +41 31 390 33 39

E-mail stefan.truttmann@fromarte.ch

Kurt Schnebli
(Temps partiel 60 %)

Tél. direct +41 31 390 33 38

E-mail kurt.schnebli@fromarte.ch

Nadja Pulfer
(Temps partiel 40 %, sur la base de 

mandats)

Tél. direct +41 31 533 71 81

E-mail nadja.pulfer@fromarte.ch

Andréas Leibundgut
Tél. direct +41 31 390 33 31

E-mail andreas.leibundgut@fromarte.ch

Paul Meier, Directeur à partir du 1er 
février 2025
Tél. direct +41 31 390 33 30

E-mail paul.meier@fromarte.ch

François Miéville
Tél. direct +41 31 390 33 34

E-mail francois.mieville@fromarte.ch

Josef Gut
(Temps partiel 60 %)

Tél. direct +41 31 390 33 36

E-mail josef.gut@fromarte.ch

Manuela Hämmerli
(Temps partiel 40 %)

Tél. direct +41 31 390 33 37

E-mail manuela.haemmerli@fromarte.ch


